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Management Summary

Kostenreduzierung in Fertigung und Logistik ist in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten ein Fokus-
thema vieler Unternehmen, um kurzfristig Liquiditat und langfristig Profitabilitat sicherzustellen. Bei
der DurchfUhrung von Programmen zur Kostenreduzierung gibt es jedoch viele gangige Stolpersteine,
die deren Effektivitat gefahrden: fehlende Zielvorgaben, mangelnde Transparenz bzgl. der tatsach-
lichen Kostentreiber, MaBnahmen mit zu geringem Effekt sowie die verzogerte Umsetzung relevanter
Schritte.

Dieses Whitepaper stellt einen methodischen Vier-Stufen-Ansatz zur erfolgreichen Kostenreduzie-
rung vor, der innerhalb der Bosch-Gruppe und bei Kunden von Bosch Industry Consulting ange-
wendet wird. Dieser Ansatz umfasst eine klare Zieldefinition, die Aufdeckung von Kostentreibern,
die Ableitung kostenreduzierender MaBnahmen sowie das dazugehorige Tracking und Reporting. Die
Darstellung des Ansatzes wird erganzt durch praktische Beispiele sowohl aus den Bosch-Werken als
auch aus externen Kundenprojekten.



Uber Bosch Connected Industry

Bosch Connected Industry bietet Software und Services fir Industrie 4.0 in einem umfassenden Portfolio unter dem Namen
NEXEED. Aus dem Bedarf der eigenen Bosch Werke und Lager heraus entstanden, optimiert NEXEED Fertigungs- und Logistikpro-
zesse hinsichtlich Transparenz, Agilitat, Kosten, Qualitat und Zeit und unterstitzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei ihren
Aufgaben. Mit NEXEED ermoglicht Bosch Connected Industry die Digitalisierung der gesamten Wertschopfungskette. An Standorten
in Deutschland, Ungarn und China entwickeln Mitarbeitende das Portfolio kontinuierlich weiter. Neben dem interoperablen Nexeed
Industrial Application System fir die vernetzte Fertigung erhalten Kunden auch Einzellosungen flr konkrete Anwendungsfalle,
Retrofit-Losungen flir Bestandsanlagen sowie vielfaltige Dienstleistungen wie Beratung, technischen Support, Qualifizierung der
Mitarbeitenden und Begleitung bei der Implementierung.

Weitere Informationen unter: www.bosch-connected-industry.com

Mochten Sie |hre Fertigungs- und Logistikkosten ebenfalls reduzieren?
Sprechen Sie uns an! Unsere Experten freuen sich auf Ihr Projekt.

www.bosch-industry-consulting.com

Robert Bosch Manufacturing Solutions GmbH

Postfach 3002 20
70442 Stuttgart
Deutschland

+49 (711) 811 10 900

Industry4.0.bci@de.bosch.com
www.bosch-connected-industry.com
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